
Das Coaching mit Pferden ist seit einiger Zeit 
ein akzeptierter Zweig in der Team- und Perso-
nalentwicklung von Firmen und Institutionen. 
Aber auch f•r die individuelle Pers€nlichkeits-
entwicklung besitzt die Arbeit mit Pferden be-
geisternde M€glichkeiten. 

Eine kleine Gruppe Menschen beobachtet in 
einem Seminar f•r Pers€nlichkeitsentwicklung 
mit Pferden aufmerksam das Geschehen in 
einer Herde Islandpferde. Hier ¹spielenª zwei 
Pferde miteinander. Was aussieht wie eine Art 
Fangspiel dient in der Herde der Ordnung so-
zialer Beziehungen. Vom Verhalten der Tiere 
in der Herde kann der Mensch einiges lernen: 
Umgang mit den Signalen des anderen, Rang-

fragen und die F•higkeit, sich aufeinander ein-
zustellen. Vieles, was in der Pferdeherde leicht 
und spielerisch geschieht, stellt im mensch-
lichen Miteinander oft eine groûe Herausfor-
derung dar. Mit Hilfe des Seminars und der 
Werkzeuge, die die Teilnehmer dort erlernen 
und mitnehmen k€nnen, kann der Umgang mit 
dem Pferd auf unser Verhalten in Kon ̄iktsitua-
tionen •bertragen werden. Somit l•sst es sich 
im Alltag bei Problemen gut einf•gen.

Pferde, wie Tiere •berhaupt, kennen keine 
Verstellung, sie sind immer authentisch und 
unmittelbar. Sie lassen sich nicht durch ‚u-
ûerlichkeiten beeindrucken. Ob jemand Chef 
im Geviert ist machen Sie nicht von Titel, 
Dienstgrad oder Gehalt abh•ngig. Damit sie 
folgen und etwas f•r uns tun m•ssen sie uns 
als Leittier akzeptieren. Diese F•higkeit wird 
beim Menschen als Charisma bezeichnet und 
soziale F•higkeiten sind als Softskills bei F•h-
rungskr•ften sehr gefragt. 

Das Erlebnis, ein nicht sehr motiviertes Pferd 
gef•hrt zu haben, kann im Berufsleben wah-
re Wunder wirken, wenn man auch dort in 
passenden Situationen pl€tzlich die F•hrung 
•bernehmen kann: So strahlt Johanna •ber 
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das ganze Gesicht: Prakkari ein siebenj•hriges 
Islandpferd ist ihr ohne am Strick gef•hrt zu 
werden kreuz und quer •ber den Platz gefolgt. 
¹Ich habe meine F•hrungskraft unmittelbar 
erlebtª, sagt die 37-j•hrige. ¹Es ist erstaunlich 
wie wenig es braucht, wenn man sich selbst 
klar dar•ber ist, wo es hingehen soll.ª Dabei 
zeigte das Pferd zu Beginn wenig Interesse an 
Johanna und hatte sich abgewendet. Johanna, 
die als Beraterin freiberu ̄ich arbeitet, ist eine 
der Teilnehmerinnen an einem Seminar zur 
¹pferdegest•tzten Pers€nlichkeitsentwicklungª 
mit dem Thema F•hrungskraft.

Es ist eine sehr wirksame Methode auf der 
Bauchebene zu lernen, da wir normalerweise 
gelernt haben, unsere Entscheidungen kopfge-
steuert zu treffen. Die Reaktionen der Pferde 
sind schonungslos, aber ohne Wertung, und 
dadurch k€nnen die Menschen sie besser an-
nehmen als andere Kritik. Man bekommt die 
Reaktion k€rperlich mit, das ist ganz anders, 
als wenn mir jemand sagt, was ich falsch ge-
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macht habe. Vorallem wird deutlich erlebbar, 
dass F•hrungskraft nichts mit herrisch sein 
und Zwang zu tun hat. Wer Zwang anwendet 
verliert das Vertrauen, das Pferd  ̄•chtet oder 
widersetzt sich. Erfolg kann es so nicht geben.

Sabine, eine weitere Teilnehmerin, muss la-
chen, als sie versucht Mora mit einem St€ck-
chen, an das ein rot-weisses Flatterband ge-
bunden ist, in Trab zu bringen. Groûe Lust hat 
die Stute nicht und so muû die 42 j•hrige mit 
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Stimme und Gerte etwas energischer werden - 
und Mora trabt los. Eine direkte Erfahrung, die 
f•r die Betriebswirtin viel mit Ihrem Leben zu 
tun hat: ¹Es f•llt mir oft schwer, Absichten die 
ich habe auch bei Wiederst•nden durchzuset-
zen. Ich habe bei den Pferden gemerkt, dass 
ich Druck aus•ben kann ohne zu verletzen, 
aber es kostet mich Kraft.ª

Das Pferd lebt ganz im Seelischen, zwischen 
Angst und Zutrauen zwischen Sympathie und 


